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ENGIE Impact ist darauf ausgerichtet, den Wandel zur
Dekarbonisierung zu beschleunigen

ENGIE Impact vereint die notwendigen Fahigkeiten... Nutzung ENGIE's Global Network
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Technical & Financing Analytics Implementation
Engineering & Digital Management A
[ ]
...um Dekarbonisierungs Roadmaps und eNG'e

Implementierungsprogramme zu erstellen

Fihrend in Dienstleistungen fir eine
kohlenstoffarme Energiewende

$15B | 38GW

Investments in Installierte
nachhaltiges Erneuerbare
Wachstum Kapazitat
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Durch die Nutzung der Erkenntnisse aus unserem 2023 Net Zero Report
haben wir Mal3nahmen zur Beschleunigung der Dekarbonisierung abgeleitet
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Ermittlung von Hindernissen und Lésungen fir
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DAORS: Befragung von 505 Fuhrungskraften, die in
ihren Unternehmen fir Nachhaltigkeitsinitiativen
verantwortlich sind
Unternehmen in 19 LaAndern mit mehr als
% 10.000 Mitarbeitern. 2023 Net zero Report

CNGIC
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Wie hoch ist der Prozentsatz der
FUhrungskrafte, die glauben, dass
sie auf dem richtigen Weg sind, ihre
Dekarbonisierungsziele zu
erreichen oder zu Ubertreffen?

CNGIC

Impact



2%

glauben, dass sie auf dem richtigen
Weg sind, ihre ehrgeizigen
Dekarbonisierungsziele zu erreichen
oder zu Ubertreffen

Quelle: ENGIE Impact 2023 Net Zero Report —~ —
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Ist Ihre Branche auf Kurs die Net Zero Ziele zu erreichen?

Automobil

Ambitions and goals: on track to reach milestones?

Chemie

Pharma & Life Science

Long-term: beyond 2030 | 20%
Medium-term: 2025 |, 72%
short-term: this year's | NN ©5%
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W Automotive

Ambitions and goals: on track to reach milestones?

Long-term: beyond 2030 | /%
Medium-term: 2025 | /o2
short-term: this year's | </

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% B80% 90% 100%

B Chemicals

Ambitions and goals: on track to reach milestones?

Long-term: beyond 2030 | 64%
Medium-term: 2025 [N 56%
short-term: this year's | NN 0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

W Pharmaceuticals and life science

Lebensmittel- und Getranke

Handel

Immobilien

Ambitions and goals: on track to reach milestones?

Long-term: beyond 2030 I 66%
Medium-term: 2025 [N 62%
short-term: this year's [N 66%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

m Food and beverage

Ambitions and goals: on track to reach milestones?

Long-term: beyond 2030 | S5
Medium-term: 2025 | S5%
short-term: thisyear's | /5%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

W Grocery and convenience

Ambitions and goals: on track to reach milestones?

Long-term: beyond 2030 | 50%
Medium-term: 2025 |, 7 1%
short-term: this vear's | 5%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% B80% 90% 100%

m Real estate

Quelle: ENGIE Impact 2022 Net Zero Report
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Drei Haupthindernisse verhindern die erfolgreiche Durchfihrung
von Dekarbonisierungsprogrammen
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Komplexitat der Herausforderungen Stakeholder-
Dekarbonisierungs- CAPEX- Management in der
technologien Anforderungen gesamten Lieferkette

CNGIC
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Die wachsende Komplexitat und Unsicherheit bezltglich der Malihahmen
fuhren zu grundlegende Veranderungen in der Entscheidungsfindung

FRUHER

Individuelle
MalRnahmen &
Technologien

Projektpriorisierung
basierend auf Return on
Investment

Integrierte Pfade und
LOosungen
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Bottom-up
Standort fur Standort
Projekte

HEUTE

Szenariobewertung

basierend auf Total Cost
of Ownership

Total Cost of Ownership breakdown,
million EUR

S 1-
o N
Biogenic
I Capex M Electricity 3 Biomass
(equipment) (market) (market)
[ | Opex Gas
(equipment) (market)
Carbon price Biomethane

(market)

Vorlagengesteuertes

Multi-Standort-
Programm

Pilots / flagship

locations A @ Dlecala)rbowization
> playboo

@ Solution
template
Deployment
at scale

Footprint assessment
& prioritization



Toolbasierte Methoden helfen Unternenhmen zur —
Entwicklung eines standortbezogenen Dekarbonisierungspfades

Pump 2
« Digitaler Zwilling Fhaad e
\J

» Technisch-wirtschaftliche Optimierung

Elec. certificate
. 1 H

* Szenarioanalysen
------

g SN AR
rﬂaels % %
Pressumer . ra ¢
:. y ‘I\(“

Ist-Zustand Soll-Zustand

illustrativ Thermal Network illustrativ

N~

* Zukunftssichere Investitionen und Risikominimierung

«  Wettbewerbsféahigkeit und verbesserte operative Exzellenz
* Umsetzbarer Investmentplan - no-regret-decision

CNGiIC
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Eine ganzheitliche Analyse wird durchgefihrt, um maogliche

grune Losungen einzugrenzen
ldentifizierung von mdglichen Hebeln

Long-List der
potentiellen
Dekarbonisie-
rungs
Technologien
» Elektrizitat

« Warme

e Kraft-warme-
Kopplung

* Speicherung...
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Technology selection criteria

e —

Regulatorischer
Kontext

Bewertung der
regulatorischen
Beschrankungen
oder Anreize, die die
Einfuhrung einer
bestimmten
Technologie
ausschliel3en oder
begilnstigen wirden

Rohstoff
Verflugbarkeit

Bewertung der
Entwicklung der
Rohstoffpreise und der
potenziellen
Rohstoffknappheit, die
die Einfihrung einer
bestimmten
Technologie bis zu
einem bestimmten
Jahr behindern koénnte

Physical fit

Bewertung der
physischen
Beschrankungen des
Standorts (z. B. Grol3e
der Anlage im
Vergleich zum
verfligbaren Platz), die
eine bestimmte
Technologie
ausschlief3en kdnnten

E

Technical fit

Bewertung der
technischen und
betrieblichen
Anforderungen des
Standorts (z. B.
Prozessanforderungen
, technologische
Bereitschatft), die eine
bestimmte Technologie
ausschlie3en kdnnten

)

Ausgewahlte
Technologien

mit praktikabler
Umsetzung vor
Ort

CNGIiCG
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Indem Sie die Total Cost of Ownership minimieren, kdbnnen Sie =

Inre Investitionsstrategie optimieren

Business-as-Usual

i

Scenario 1 Scenario 2

Vo

Scenario 3 Scenario 4

11 | © ENGIE Impact

D

TCO= g + R + DY + & - B3

Total Cost of Erwerb und Betrieb und Kraftstoff- Steuern & Restwert
Ownership von Installation der Wartung kosten Forderungen
Jahr 1 bis n Anlagen
(CAPEX)
Fuel Costs

CAPEX and OPEX

CO,e Emissionen

Risiken and Chancen

CNGIiCG
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Das Resultat ist ein realistischer, implementierbarer

Investitionsplan

@ Ergebnisse

Ein realistischer,

implementierbarer Investitionsplan

der Energiesicherheit,
Bezahlbarkeit & Nachhaltigkeit
bertcksichtigt
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A carbon neutral site in 2030 will require a total CAPEX
investment of approx. xx M€

2024 to 2025
Installation of already
planned solar PV
*  Electricity —xx GWh_e (+x%)

« Steam — xx GWh_th (+x%)
+ Drying heat — ¢ GWh_th (+x%)

2026 to 2029

Installation of
new compressors

+ Electricity —xx GWh_e (+x%)
+  Steam — xx GWh_th (+x%)
+ Drying heat — xx GWh_th (+x%)

2030 & beyond
Installation of all assets to achieve
carbon neutrality by 2030

= Electricity — x GWh_e
« Steam - x GWh_th
* Drying heat — x GWh_th

xx M$

xx M$

xx M$

BAU XX
Carbon
Neutral X

—— &

BAU XX
Carben
Neutral xx

i

m ; [ Electricity buy
xx M Natural Gas buy
XX - ICP 2
w

HHEE Hot water

Heat recovery — compressors (xx kW_th)

A Steam

Electric boiler (xx MW _th)
Solar thermal (xx MW _th)

Drying
CI Heat

Electric dryer (xx MW _th)

SEH G - Rooftop PV 3 (xx MWp)
(including
=  cooling)

14 | @ ENGIE Impact

« New Compressors (xx MWp)

Rooftop PV (xx MWp)
New chillers (xx MW _th)

Electric battery storage (xx MW _e) —

CNGIC

Impact




Drei Haupthindernisse verhindern die erfolgreiche Durchfihrung
von Dekarbonisierungsprogrammen

(€)
g

Herausforderungen
CAPEX-
Anforderungen

CNGIC
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(€
>30% der Entscheider nutzen bereits Contracting Modelle zur N2
Erfallung der hohen CAPEX Anforderungen

@ Unsere Analyse Mehr Organisationen erwagen die Nutzung innovativer Hebel

Fuhrungskrafte missen
sicherstellen, dass sie alle
ihnen zur Verfligung stehenden
Mdoglichkeiten nutzen, um die
Wirkung der Dekarbonisierung
zu beschleunigen.

1 18% 11% 6%

0% 20% 40% 60% 80% 100%
m Jetzt im Einsatz ®m Wird bis 2025 umgesetzt
® Wird nach 2025 umgesetzt m Keine Plane zur Umsetzung
—
CNGIC
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(€)
Das Energy Savings as a Service Modell ist eine Partnerschaft, @
die auf die Erreichung der Dekarbonisierungsziele abgestimmt

Y \V4
Dekarbonisierung Keine Upfront Fee XX % der Ein_sparungen
durch Energie- und Off-balance auf der Energierechnung
einsparungen von sheet V\{.erden vom Kunden
bis zu XX% ubernommen (d. h.

Retrozession)

N~

« Von der Ermittlung der Energieeinsparungen bis zur Umsetzung und zum Betrieb

« Unterzeichnung von “Local Energy Performance Contracts” flir eine vereinbarte Reihe von

Geraten (meist leichte Anlagen)

CNGIC
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Ein innovatives ESaaS-Modell ermdglicht eine Deckung der
Aufwande direkt durch die Energiekosteneinsparungen

XX % der

Nettokosteneinsparungen fur den
Kunden

Energieeinsparungen:
XX % in kWh

XX % der
Nettokosteneinsparungen
sind an ENGIE Impact zu
zahlen (Leistungsvertrage)

W

0
©

Referenz-

Energieverbrauch in

il Referenz-Energiekosten
n v

0
G

Kinftige Energiekosten

KUrFtiger
Energieverbrauch in
kWh
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Um auf unsere dritte Herausforderung zurtickzukommen

_|
_?)

Komplexitat der
Dekarbonisierungs-
technologien
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(€)
<

Herausforderungen
CAPEX-
Anforderungen

”~ N

% I
LB
Stakeholder-

Management in der
gesamten Lieferkette
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Wie konnen wir die Emissionen der Lieferanten zu reduzieren?
Diese am meisten zu Ihrem Scope 3 beitragen

Status Quo Die Herausforderung Freisetzung Des Richtigen
Unternehmen miissen sich Fachwissens
ehrgeizige Ziele setzen, die Uber 7090
Ihren élgene.n Eetrleb hinausgehen Unternehmen fehlen robuste ~—~ _ Bewertung von
und die Emissionen der gesamten Daten zur Messung und &%% #, Lieferantenbestand,
Lieferkette abdecken. Verfolgung von Scope 3 LY Material und Hotspots

« Wir brauchen pragmatischen

_ 0 . .
Ansatz, um mehrere Partner in der }> 69 A) }> -TD Festlegung von Zielen flr

. Lief t d Erstell
Wertschopfungskette - C,_g -'crerantenundErstetiung

Unternehmen fehlt eine einer Roadmap

Beschaffung, Finanzen, F&E, klare Roadmap fur Scope 3
direkte und indirekte Lieferanten - _ Engagement, Mobilisierung
zu mobilisieren 0 H%W und MaRnahmen fur

75 A) Lieferanten

Unternehmen identifizieren
Herausforderungen bei der
Einbindung von Lieferanten

CNGIC
18 | © ENGIE Impact Impact
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Engage

Intern / Unternehmensleitung
| Extern
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Messen & Einfihren "No Regrets"

Messung/Bewertung der Scope-3-Emissionen und
Verfolgung des Dekarbonisierungsfortschritts in der
Lieferkette. Lancieren Sie "No-regrets"-Initiativen.

Festlegung & Gestaltung der Roadmap

Die Beschleunigung eines nachhaltigen Wandels erfordert
die Festlegung erreichbarer Ziele, die von allen wichtigen
Interessengruppen akzeptiert werden.

Die Wirkung jetzt Maximieren

Verringerung der Scope-3-Emissionen durch Identifizierung
und Umsetzung von transformativen Hebeln in grof3em
Umfang und Tempo

CNGIiCG

Impact
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Dekarbonisierungs-
roadmap zur

Erreichung der CO2
Neutralitat far einen
Automobilzulieferer

ENGIE Impact unterstitzte Kundenteams bei der
Identifizierung zuganglicher
Dekarbonisierungshebel und bei der Erstellung
einer kosteneffizienten Roadmap zur Erreichung
einer zu 100 % dekarbonisierten
Energieversorgung fur zwei Gigafactories auf der
grinen Wiese in Frankreich und Italien.

Unser zweistufiger Ansatz:

* Bewertung des Standortpotenzials, um die
zuganglichen Dekarbonisierungshebel zu
identifizieren.

* Festlegung von Wegen und Zielen zur
Erstellung standortspezifischer, umsetzbarer
Roadmaps auf der Grundlage verfugbarer
Technologien und im Einklang mit dem
Dekarbonisierungsziel des Kunden.
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Ziele

Net Zero Scopes 1 & 2 bis
2025 und 2030

Kostenoptimierung (TCO)
und Risikominimierung

Ergebnisse

2030

971

-6%

Zieljahr fur das Erreichen von
100% dekarbonisierter
Energie an beiden Standorten

Dekarbonisierung des
Warmebedarfs in GWh/Jahr
bis 2030

TCO-Reduzierung flr einen
der Standorte fir eine
frihzeitige Dekarbonisierung

Wichtige Erfolgsfaktoren

ENGIE-Expertennetz

Aktivierung eines Netzwerks von
ENGIE-Expert:innen fur
Technologien und lokale
Energiemarkte

Vertrauensvolle Partnerschaft
& Zusammenarbeit

Zusammenarbeit mit dem
Kunden und Abstimmung mit
ihm in Bezug auf Annahmen und
relevante KPlIs fir die
Auswahlkriterien des Pfads

Kompetenz in Sachen
Dekarbonisierung

Kenntnisse tiber Net-Zero-
Fabriken, um die Risiken und
Chancen des Weges zu
antizipieren und die flr den
Kunden am besten geeigneten

Wege zu finden | —
CNGIiCG
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Eine effiziente Erreichung lhrer
Dekarbonisierungsziele ist moglich

% Ihre oberste Prioritat ist es, Ihr
Energiesparpotenzial voll auszuschopfen

Die Dekarbonisierung der Produktion ist in vielen

Branchen wirtschaftlich tragfahig

,ﬁ & Die Nutzung innovativer Betreibermodelle wird IThnen
g% helfen, die richtigen Investitionsentscheidungen zu
treffen

09{9% Dekarbonisierung ist eine Reise, an der
X\ interne und externe Akteure beteiligt sind

21 | © ENGIE Impact



Vielen Dank fur lhre
Aufmerksamkeit !

Anne Katrin Hagel

Direktor
annekatrin.hagel@engie.com

Jochen Zemroser

Senior Manager
jochen.zemroser@engie.com
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